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第1回新官民塾(公民塾
開催日時:令和7年5月21日(水)1 8 : 0 0 --2 1 : 0 0 

開催場所:HILLTOP株式会社様

【事業の主旨】

キックオフ
ご挨拶

この事業は、次世代経営者と行政の若手職員(将来産業政策を担う可能性をもっちの)が、お互いの現場を知り、学び、
交流を深め、参加者の「ネットワーク」づくりと「ビジョン」づくりにつなげることを目的にスター卜いたしました。

京都産業21・京都試作センター・京都産業都市創成研究所の共同事業として、官民連携によるイノベーションをブロ
テ、ユースできる人材の育成と、自らのビジョンを幅広く語り、共感・共鳴を得て多様な主体を巻き込みながら、必要な
ヒ卜、力ネ、情報を獲得し、ビジョンを共創する人材を育成するため各組織より参加を募り実施している事業です。

当事業にご協力頂いている組織は、<官>京都府商工労働観光部・京都市産業観光局・京都府中小企業技術センター・1

地方独立行政法人京都市産業技術研究所・公益財団法人京都高度技術研究所・公益財団法人京都産業21 
各組織より2"v3名程度ご参加頂いており、<民>機械金属青年連絡協議会・京都試作ネット・伝統産業・

大手企業等の次世代経営者という設定で実施いたしました。

吾主主三重~ -."+壬堅..(~(
日再圭捻・ 」ま畏まタ
Lecture. Workshop. Networking Event 
第1回目の新官民塾は、 HILLTOP様での開催と決め、企業見学と相談役山本昌作様の

基調講演をお願いいたしました。司会進行は、当社副社長兼高木金属株式会社代表

の高木が担当しております。



当日風景

第1回新官民塾
Lecture. Workshop. Networking 
終了後はHILLTOP様のレストランをお借りして、交流会を開催いたしました。

最後に岡本専務理事からご挨拶を
賜りました。

おEいの自己紹介から、これからの開催内容を議論したり談笑しながら終演となりました。
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第1回アンケー卜

普段、さつくばらんに話す機会のない「官」の皆様と同じテーブルを固めたことはとても有意
2025/6/2 17:30 交流会

義な時間となりました。

民の参加者では普段からお世話になっている方が多かったが、宮の参加者においては、あまり ヰ首
2025/6/3 13:26 

接点のなかった京都市の方と関わることができ、貴重な機会であったと考えている。 同噌円揖

行政の方と協力して何かをする、しかも何でも良いというお題は難しいです力守主守な角度や視
2025/6/3 16・40 交流会

野で意見出し等ができ、新鮮で今後が楽しみです。

2025/6/3 16:41 

ヒルトップ様の施設を見学させていただいたうえ|こ、素晴らしいご講演を拝聴する機会にも恵
まれ、大変有意義な時聞を過ごすことができました。
また、普段なかなか接する機会のない他の自治林関係者や企業の皆様とお話しすることがで
き、今後の業務や活動に生かしていきたいと感じております。

HILLTOP様の取り組んでこられた内容もそうですが、山本相談役のイノパ ティブな発想に感

デて:左-6-
X IiILZ:;;;; 

2025/6/3 17:27銘を受けました。また、普段は京都市域の企期間支援対象としているので、市外企業の取組 講義
や施設を見学する機会はほぼ皆無なため、とても参考になりました。

2025/6/6 9目08大変楽しく学ばせていただきました。 ず，・企A
XiJi1，z:;; 

2025/6/11 13:22 Hi llToD様の社内を見学させていただき、大変勉強になりました。 見学

2025/6/18 12目35
様守な企業様とお話しできた点や会社の事業の成り立ちゃお考えなどお聞かせいただけた点、 講義
とても勉強になりました。

-官民塾の歴史や、先人の思いを拝聴するとともに、先進施設を見学できて、大変良かっ
た。 ・これからの異業種の方との交流が楽しみである。

講義

良かったです。どういうことをするのかわからないまま参加しましたが、普段お会いしないキ 内池4
セイレンの方勺や行政の方勺とお会いすることができたことが成果だと思います。 λ /JILZi: 

普段業務で接することのない業種の方と交流を持てて、大変刺激になりました。 講義

様ヤな方勺と交流することにより、考え方の気づきになりました。更なる気づきは今後の交流
講義・見学・交流会

の仕方によるかなと思います。(質より量)

第二固までの聞に、集まれるような仕組みを作りたいF そう思う

ものづくりを中心とした京都のまちづくりに関して議論できる場
そう思う

があるとよいかと思う。

何をするかをグループごとに投げて頂いていると思いますが、予
算などあるのでしょうか? そう思う

強く思った

交流会とワークショップは別勺のほうがやりやすいc そう思う

納涼会・忘年会・新年会はございますでしょうか? 強く思った

そう思う

会社経営や人材育成に関するお取り組みなども詳しくお聞かせい Z 三間二

ただければより勉強になったと思いました。<..-'山ノ

そう思う

強く思った

強く思った

そう思う

畏かった項目にチェッヲを入れて下苫い

周It

Jlγ 

交互会

次回も琴加して下さいますか?

日イキ町同署

4(50'旬、

. 蝿〈型った

. ぞう慰ヨ

島 理事区中

• r:~ らてもたい

. 鈴加児三')
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第2回新官民塾
開催日時:令和7年7月25日(金)1 8 : 0 0 ~ 2 1 : 0 0 

開催場所:株式会社クロスエフェクト様

講義・ご挨拶
Lecture . Workshop ・NetworkingEvent 

第2回目の新官民塾はクロスエフェク卜様で開催し、企業見学と竹田正俊社長に基調
講演をお願いいたしました。 AI活用によるちのづくりの変化や、京都が強い理由とは、
国際基準とは異なる京都商法についてお話しを伺いました。

式届面可p

※会社見学の様子は、セキリティ上の
観点から載せておりません。
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第2回アンケー卜

2025/812 8: 14 tt田祉長の講演 I強みを磨くjは、改めて蕊富を強〈符ちました. 講義見学.交流会社会実装への意i草 強く思コた

ヲロス工フ工ヲト竹田社長のお話を 度お伺いしたいと思っておりました。大変興味深い、ま
2025/8/4 13:47 講義

た素晴らしいお話で‘これからの仕事を進める上で非常に参考!こなりました。

途中退席したので後半の様子がわかりませんが、 2回目ということで皆吉ん打ち解けつつある
2025/8/4 16:30 講義

感じがしました。

竹田社長がらのご講演が非常に勉強になりました。特に『オ プンイノベ ションは社会実装
2025/8/4 17: 03 謁義

を大前提とし、ローン子の日程を決めてから取り組むJといった韮勢に感銘を受けました。

2025/815 10: 10初めての参加で内容把握するのが時間かかりましたが、普段関わる事の1).，'ない方との交流は非六官ム
常に面白かったてす。次回以降の取り組みも楽しみにしています。 λ E 

竹田社長のご講演を拝聴し、経営とは何かという本質について深く学ばせていただきました。
大変刺激的で、もっとお話を伺いたいという思いが強くなりました。また、ワーヲショッブも

2025/8/8 11 :57 語義2回目ということで、お互いの顔を理解したうえで惚識ができたので、より中身の濃い内容を
話せたと思いました。

2025/8/12 9:04竹田社長の官民連携に対する考え方が明確で分かりやすく、 心を打たれた. 講義

講義から含めて、大変勉強になることばかりでした.また、官民で同じ内容を受講した後の懇同唖
2025/8/20 14:07 

縄全ではそれぞれの視点からの意見も出てきて非常に面白力、ったです， ん

社会実装・社会課題を解決する。 r強みの上に築11J 自社の強みのフォーカスする。変える
Exce1デーヲペきもの.技術とサ ピス変えてはいけないもの:使命・あるべき姿・存在意義 お客稼講義

の声を聴き、特有の貢献をすることが大事由情報を機会と捉える。

ExcelデーヲAIの活用方法に驚いたz 講義

試作ネット織や栂青連様の会員企業八の籾語訪問E 参加者による所属先企業等の紹介そう思う

宴会 強〈思った

今回の新官民塾は、各国単体の勉強会のような建付けになコていますが、竹田社長の
お言葉にもあったように、実装を見据えた連続性のあるブロヅラムになってくるとよ思案中
り良いものになると思いました.

昌子ームがそれぞれのやり方で催しを倹討している中で、製造業ではなかなか思いつ
かない取り組みが出来そうなので、過去にやられた取り組みなどを紹介してもらい著そう思う
考にさせていただきたいです。

官の立場からすると、企業から機守な立場の方が来られておられると思いますので、
強く思った

企業成長にあたっての日ごろの課題をもっと聞きたいと思いました。

ものづ〈りを軸とした京都のまちづくりについて考えられたら良いかと思う。 そう思う

引き続き官民で意見交換をできる機会を設けて頂けるとありがたいです. 強〈思った

一方的な講演会ではなく、対話形式で織守な経富者の方と話をしてみたい。 強〈思った

色んな経営者の方たちと交流がしたい。 強く思った

一番良かった項目にチェックを入れて下さい

8 f~白岡害

調畏

見学

空:司会

次回も参加して下さいますか7

8件の同苔

6 [75'11) 

.s置く思った
・ モう思う

ー 思案中

. ど巧らても主い

. ち加見送り



第3回新官民塾
開催日時:令和7年10月3日(金)1 9 : 0 0 ~ 2 1 : 0 0 

開催場所:ウィズユ一(市場小路)

進行・企画
Lecture. Workshop. Networking Event 
第3固からの新宮民塾は、参加者を3チームに分けク、ループが主体となって企画から進
行までを行うスタイルで実施しました。 Aチームが考えた企画は・

第 1部:官民最強コンビを決めろ!二人一組または三人一組の官民コンビを結成し、
おEいをPR・参加者が、最も仲が深いと感じたコンビに投票し、得票数が最ち多いコ
ンビカY優~n券!

第 2部:ドラえちん式プレゼン対決・ Ar-vC各チーム対抗のブレゼンを実施・お題は
「京都ならではの官民連携プロジェク卜の企画」 ・連携の目的、官民の強み、社会課
題の解決を踏まえつつ、最も胸が躍るプロラ工ク卜を企画したチームが優勝!

チーム内ではあるちのの、徐々に親交を深めている様子もうかがえ次回への期待ち膨
らみました。審査員は我々事務局が審査し、優勝チームには貰品を。
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第3回アンケー卜

10/30/2025 15:19:24グループメンバーと有意義な交流が行えたと感じる 交流・歓談

会場が飲食の場でもあったので懇親・交流としてより深まったと感じ

ました10/31/2025 8:49:35 。 交流 ・歓談
また、皆さんがそれぞれ発表する機会でしたので、個人個人の人が知
れて良かったです。

[一一町小P.fA!Im…… 11志見ゃにJ提案はと」ざいましたらお間か也くださいυ;欠固からの参考 I~
とさ巴亡I向きます。 I1 

年度を通じて官民で実施可能なプロジェクトの検討

普段は製造業の感覚だけで催しを考えることが多いので、官民一体
じゃないと出来ない事をしてみたいと思います。具体的には決まって
ませんが、次の官民塾で皆さんに考えていただく「工場フ工ス
(仮)Jが進められればと思います。

そう思う

強く思った

11/12/2025 11 :40:481様々な官民のコンビが見れたのがよかった。 第1部:最強コンビ(トリオ)結成 他チームとの交流の時聞をもう少し増やせればと、感じました。 そう思う

そもそもの『京都ならではの官民連携プロジ工クトの企画』というお
11/17/2025 13:34:44'題設定や、議論が深まるよう工夫された対決方式、 LINEグループを作第2部・プレゼン対決

成-活用など、非常に会の設計が素晴らしく大変勉強になりました。

最強コンビ対決、チームプレゼンともに大いに盛り上がり、グループ
内て切の親交を深める段階に進んだのではないかと思います。今後はグ

11ハ71202518:00・33 第2部.プレゼン対決
ル プの枠を越えて親交を深めつつ、全体で一つのプロジェクトに向

かっていければと思います。

11/20/2025 17:55・21皆様の熱量が感じられる良い回だったかとおもいます。 第2部:プレゼン対決

私自身もCチムの員として、第3固では「採用難、人材不足』の課
題と解決策をあげさせていただきました。次に具体的に進めていくに
は?も、もちろん重要だと考えております。
それと当時に、本塾の目的『イノパ ションをプロデユースし、ビ
ジョンを共創する人材の育成」に立ち返り、今一度、 「京都の官民だ
からこそ取り組める、課題は何か』のテーマについて、議論を深める
時聞があっても非常に有意義ではないかと考えております。
私たちは、一応若手という立場でもありますので、直面する課題の解
決だけでなく、将来を見据えたよりチャレンジングなビジョン・課題

の設定にも挑戦するのも面白いのではないかと思った次第です。例え
ば次期以降の塾生の方々に取り組んでいただいてもよいのではと思い
ました。

これまでの固でグループの結束は深まったと思いますので、第4回の
ご案内でもいただいているとおり、次はグループの枠を超えて、語ら
うことが大事と考えています。

できたらいいね、ではなく具体的に考える、詰めていくことが重要か
と思います。

3/24/2026 13 :47・30終わってみれば楽しかったです。 第1部・最強コンビ(トリオ)結成 特になし

一番良かった項目にチ工ツクを入れて下さい

7fキ司同害

割1部 国債コンビ{トリ~ )結局

圃2fj! ブレセン1J;~

空~・町忌

次回も参加して下さいますか?

7件の同答

3 (42 9怖}

. 強〈型った

. そう思う

・ 思案中

. どちらでもない

. ち加見送り

百草く思った

そう，思う

そう思う

そう，習う

瞳-
A 

僧越ながら自チムが最
高だと思っております。

やっぱりCです(笑

Aチーム

A! といいたいです
が、 Cですね。

ア，/-f亡



第4回新官民塾
開催日時:令和7年11 月 25 日(火 )19:00~21 :00 

開催場所 :ZET-BASE KYOTO(京都FGMUKOUビル)J R向日町

進行・企画
Lecture. Workshop. Networking Event 
第4回の新官民塾はBチームが企画・進行を担当。企画はちちろん開催場所や交流会の手
配ちお任せで、様々な施設を使用させていただき見学できるのち魅力のーっとなってい
ます。今回のテーマは第3回新官民塾で企画提案があった「京都工場フェス(仮)J。

フェスみたいな取組を新官民塾で、実現するためには何が必要か?何を目的にするか?
何を伝えるか?どこでやるのか?など、実現するかはいったん横におきつつ、この1年
間のレガシーとして何が残ぜるのかを、普段のグループの枠を超えて語らいましょう!

・タイムスケジュール

19 : 00 開会

19 : 03 ZET-BASE KYOTO視察・紹介 (10分)

19 : 13 事前課題ブレゼン(各3班)

19 : 25 ワークショップ(説明+席移動5分)

20 : 15 発表(各グループ3分)

20 : 25 まとめの挨拶

20 : 30 懇親会

21 : 00 閉会

21 : 30 退館

--i 

1
 
2
 
1
 
h
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第4回新官民塾

進行・企画
Lecture • Workshop ・Networking
・Bチームの案として
・プレゼン(事前課題)

-ちし工場フ工ス(仮)を実施するなら、どんな会場で、どんなプログラムを実施
するか各リ-ムプレゼンを実施。各班3分程度、事前に発表内容を各班で話し合い、
発表者を決めてください。(投影機材ちありますので、資料投影可※)

・ワークショップ(案)...11月上旬に詳細ご案内します。

-工場フ工ス深堀ワークショッブ
→具体的に何をするか、伝えたい工場の魅力つてなに?どうやったら学生に伝わる
か 目的や持続させていくには、などのアイデアソンを予定しています。

・事務局として

今期開催できなかったので、京都工場フ工ス(仮)・面白い企画ですので実践する一つ
のアイディアとして引き続き検討していきます。

「京都ならではの官民連関プロジェクトの企画JTeam C ~O~_li1o口

量置栂費

鐘z
KYOTO 
FACTORY 
FESTIVAL 
2026 
京都工場フzス

官E進悔雫れぜれ師役割

京都工場フェスとは
写 1 回‘車舗の町工帽をー膏に間的もしく I~-問所

のイベント会場!こ象桔し.京郎の工1/;;の魅力を学生

若手に置随休眠してもらい、働くととへの興畷 関

心を'U;:.体同や受:買を通じて、目]工場の揮用回姐
令人材前厄といったj~"" 菜園の解決のー摘に緊げる

イベントです.

実喝した学生 i若手力¥工喝の珊人とiliJI対話しな
がら制晶制作や加工休載を実商. 各工~でミニクイ

ズや作援体腔{こ挑戦。学生1こは「体岨E明lIIJ小名

工閣の椅仰を活かした限定グッスをプレゼントなどe

-遣の休"を通じて 烹邸の工喝の制力を知っても

らい句精盟する工111でのインターン・アルバイト応募
や.問団匪相匝プスへの鯵加に繋げていi!'たい。

一般普加者も楽しめるのも大事 l

飲食ブースもライブもあるよ 1

冒 '聞泊巾州岬四岡川の咽周m皇
学主.，恨"曹z圃闘との遭'庚買 9縄"贋置
とのヨ淘.岡t包6と

普加者イメージ く重量加者〉 学生や苦手なとのリクルーターを盟主

工唖由桝力開且

ェ....，7'j.o電;:，..lpU::
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第5回新官民塾
開催日時:令和8年1月23日(金)1 9 : 0 0 ~ 2 1 : 0 0 

開催場所:(地方独立行政法人)京都市産業技術研究所様

進行・企画
Lecture. Workshop. Networking Event 

第5回の新官民塾はCチームが企画・進行を担当。今回は、伝統産業から先進産業まで、
地域産業を技術面から支援する公的な産業支援機関である(地独)京都市産業技術研究
所様を訪問し、事業アイデアや連携を促進する機会となることを目的に開催します。普
段はなかなか産技研様の内部を見学できることちなく、施設見学のプランは今回参加者
から好評でした。

タイムスケジュール

1 9時"-'2 0時
2 0時"-'2 0時30分
2 0時30分"-'21時

4 

施設見学=今集合/A・B.Cホール
官民連携クイズ大会
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第5回アンケー卜

ることのない、産技研の様々 な
ーマや設備を拝見し、非常に参
りました。また官民連携クイズ|官民連携クイズ大会
こついても、官民塾ならでは
-.，で大変面白い内容でした。

は異なる属性の企業を訪問し、分野を横断する
られる会社見学やテーマ設定があると良いと感

じました。例えば、コラポレーシヨンや働き方、デザイ
ンといった切り口です。一方で、年聞を通じて複数回顔
を合わせることで、単発の取組では得られない、より深
Iネットワークが築けたことは、本事業を通じて得られ
な財産だと感じております。

う思う |参加したい

にはものづくり企業と行政の連携・懇親を深めて
と思っておりますが、おEいの異なる発想か

|そう思う
り地域発展などの催しを一緒にやっ

いく事が出来ればと思います。
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き続き官民合同で考える機会があればうれしいとR一つ |そう思う
おります。

産技研さまのやってらっしゃることが
1127/2026 8: 19: 581多岐にわたっていて単純に面白かった

です。

そう思う
なければ基本は参加

こと・考えること
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強く思った

一番良かった項目に子工ツヲを入れて下さい

7件の田宮

塾il1l!す

4(171~! 宵H理問クイ文大会

豆電..，λ，0抑制

次回も参加して下さいますか?

7件の同書

.強〈阜、った

. ぞう思う

-里婁中

. 1:1;らでも年い

. 暫加見送り

現時点計画中ではございますが、来年度もあればご参加くださいますか?

7件の図書

. '事加したい

. 暫加しない

. ~I~. I んI



第6回新官民塾 【オブザーパ-]

-京都産業21 専務理事 岡本圭司様

企画総務部部長 向井信一様開催日時:令和8年3月17日(火)1 9 : 0 0 ~ 2 1 : 0 0 

開催場所:株式会社 GK京都様
-京都市産業技術研究所 副理事長 馬屋原 宏様

進行・企画
Lecture. Workshop. Networking Event 
第6回の新官民塾は1年間の総仕上げとして、会場をGK京都様ヘ移し開催いたしました。 GK京都
麻田社長を講師に迎え、プロダクトデザイン・デザイン経営に至るまでの成功事例や苦労話しを
交えて、官民連携の実例などコンセプ卜に沿ってお話しくださいました。また、京都試作ネット
佐々木代表ち講師として官民連携の重要性や京都という地域性を強みと捉え、次期ち継続的に活
動できること、課題ち残しつつ講義くださいました。トークショーではお二人にちフランクに参
加いただきました。

圃GK京都様オフィスツアー
【3階会場にてイベントスター卜】
・麻田社長デザイン雑談トーク (40分程度)
・ク、ラデーションでトークショー(モデレータ名高、麻田社長、佐々木代表)

(参加者とのクロストーク形式で)
・ご挨拶(岡本専務理事・馬屋原副理事長・高木)
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第6回アンケート

デザインは力ツコいいや可愛いなど単なる色物に留まらず、誰が

)/la1lO161l:s.!:5) ~ても分かりゃすく使いやすいモノを作ることであると改めて実 l トーヲ，交流歓談
た固このデザインを応用して、モノづくりのみならず事業や

.~，ンできればよいと感じた.

目 I~ .10.. t ，. ~... ヲリ工イテイブな会場で、興味深いお話お聞きする事と交流がで l トーヲ，交流歓談
きまレた

した。また、プロダヲ卜や空日間だ
ユニケ ションや行動変容も含酌てデザインの領埠に

てきており、行政の人間として価格だけではなく質の良古も
と求めていきたいと感じました。

閉めてGK京都機に伺い会社見学や麻田社長田お話を伺って、デザ
インの力について非常に感銘を受けました。製造業のイメ ジす
凶|るデザインは製品がほとんどですが、本当の目的に辿り着くため
にデザインの力が凄〈膨署していることが感動しました。様々な
1慌有力、ら考えてデザインの枠組を構築するのは、今後の自社の取
闘にも活かしていきたいと思います。ありがとうございました。

デザインとマネジメントに対する考え方
等、非常に興此軍く臨時古せていただきました。企業経営におけ l卜ーヲ
るプランディングや商品コンセブトにおいて、デザインの重要性
を改めて感じました。

)114/加川町治不参加でした lト-')

GK京都古んは.これまでお話を伺った製造業の方々と毛色が遅
I ~ ~:コンサル業的な色合いがあるため‘また違った興除漂いお話 l交流・歓談
が聞けて勉強になりました。役所の仕事にも通じるところがある
と感じました。

回目より前lこO回目親睦会をやりた
、です。

l'おl泊泌a51:13 I ~~"'"り皿七、で同竺て了'幽且問、市司<>-'-'-"'-了、即--~ Iトーク 守涜監部 ltoめ‘伺力、 つの其閣の成果警出して、物事 lぞう思う lふよ二二二二二二てIて;;: I [3]のとおり。

)'16'10268:38:44 

ひざ詰めで話が出来たりワーヲショップや
荘、とても良い機会になってのではと
こすることのない取組で、今後長い交
ていくと思いました。

-歓談

行政側の構造と
ものは民間からするとよく解らなし
で、そういうことをもっと理解を深め
られるような取組があるとよいと思い
ます

[2] Ii!がった項目にチ工ツヲモ入れて下ざい

10停のl司官

トーク 8"併も}

マ哩.It~': 8"肝占、

[4] ;:欠年度も琴加して下さいますか?現時点のご意思をお聞かせください。

合全員必須回答

10伐の図書

.温く思3

. そう里う

命 里婁血

. とちらでも恥い

. 民団見返り



新官民塾まとめ

【事務局より総まとめ】事務局:高木副社長

今年度は初年度でもあり、「お互いを知るJことを念頭に企画を考えてみました。

最初に旧官民塾を開催された鈴木三閉塾長に講演頂き、官民連携の重要性・
お互いの成長・そして形成された現在の功績を説明頂き、今後もその必要性と
未来に向けてのお話を頂きました。 HiLLtop様、クロス工フエクト様見学会では
世代ごとの官民の関わり合い、企業の成長・変革について参加者全員が目の当た
りにして頂けたと思います。

当初「お互いを知る」ことを目的として緩やかに始まりを見せた交流は
私たちの予想を大きく裏切り、早々に相互交流を開始し、次々と新しい
展開を広げて行きました。

来期はテーマ選定・アウトプットそして可能であれば社会実装を
最終目的とした企画を考えております。京都における
社会的課題解決について官民で考え具体的な提言に繋げれば
大いなる成果(アウトプット)となるのではないでしょうか?

来期に向けて事務局も始動して参ります。 高木
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